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Dé ideale opleiding voor de
beginnende middenmanager

Ben jij aangesteld als bouwcodrdinator, teamleider
of afdelingsleider op een school voor basis-,
speciaal of voortgezet onderwijs? Dan wil je dat
ongetwijfeld goed doen en jezelf ontwikkelen tot
een effectieve middenmanager.

Je hebt nu je handen vol en daarom wil je voorlopig
eerst een beknopte opleiding, maar dan wel één die
jou goed voorbereidt op een eventuele latere
verdiepingsopleiding in het schoolmanagement.

De ‘Beknopte opleiding middenmanagement po-vo’
is dé ideale opleiding voor de beginnende midden-
manager. Maak nu een start met je persoonlijke,
praktische en theoretische versterking van je
competenties! Later kun je doorstromen in een van
onze opleidingen tot en met een registerdiploma
als middenmanager of schoolleider!

]
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De opleiding in het kort

5-daagse opleiding

De studiebelasting is zo laag mogelijk gehouden:
in 5 modulen van elk één lesdag krijg je goede
inzichten en versterk je je praktijkvaardigheden.
Als je wilt, kun je daarnaast online deelnemen aan
intervisie- en coachingsbijeenkomsten.

Persoonlijk

Jij staat met jouw persoonlijke ontwikkeling centraal:

a. Je wordt effectiever door inzicht te krijgen in je
persoonlijke drijfveren, energiebronnen en die
van mensen om je heen.

b. Je kunt deelnemen aan drie online intervisie-
en coachingsmomenten, waarin je in interactie
met anderen werkt aan de ontwikkeling van je
professionele identiteit als leidinggevende.

Zeer praktijkgericht

a. Je leert werken met observatie- en praktijk-
analyse-instrumenten.

b. Je werkt aan casuistiek van je eigen school.

c. Je verbetert je gespreksvaardigheden en
vergadertechnieken.

Theoretisch actueel en inspirerend

De docenten kennen de schoolpraktijk van binnenuit
en zijn theoretisch sterk. Zo kunnen ze jou duidelijk
inzicht geven in het schoolmanagement.

Diverse leslocaties

De opleiding wordt gegeven op steeds meer locaties,
verspreid over het land. Zo kun je kiezen voor een
passende locatie én lesdag.

Scherp geprijsd

De kosten bedragen € 2.950,-. Dit is inclusief
literatuur, gebruik van de online leeromgeving en
een goede catering op de lesdagen. Dit cursusgeld
is btw-vrij!

Doorstuderen

Aan het eind van deze opleiding ontvang je een
certificaat dat recht geeft op vrijstellingen in onze
post-bachelor registeropleiding Middenmanagement
po-vo; uiteraard krijg je dan ook korting op het
cursusgeld!

Als je direct wilt doorstromen naar onze opleidingen
voor schoolleider basisbekwaam (primair of
voortgezet onderwijs), zal dat ook in die opleiding
leiden tot een lagere studiebelasting.
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De vijf modulen & opbouw van de opleiding

Leading from the middle

Het centrale thema in de opleiding is Persoonlijk
leiderschap. Hierin maak je kennis met het model
‘Professionele Identiteit’ van Manon Ruijters.

Intakegesprek met drijfverentest
en leerscan

De opleiding start met een grondige intake waarvoor
je een drijffverentest maakt, een leerscan maakt en
vervolgens samen met een studiebegeleider afstemt
hoe je de opleiding gaat verbinden aan de praktijk
en aan je eigen ambitie en mogelijkheden.

Module 1: ‘Leading from
the middle’

Een middenmanager is een leidinggevende die in
staat is om verschillende rollen aan te nemen.

Zo zul je vaak faciliterend zijn naar de mensen in je i
team, zodat zijn hun werk zo goed en zo fijn
mogelijk kunnen vervullen. Als ‘verbindingsofficier’
ben je ervoor verantwoordelijk dat de school-

organisatie viot loopt en goed afgestemd is op het

schoolbeleid. Je leert je positie te kiezen en deze in
te nemen ‘from the middle’ zodat mensen en
processen in beweging komen en blijven.
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Module 2: ‘Samenwerken
aan de schoolcultuur’

Een onderwijsteam bestaat uit professionals die
samen typerend gedrag vertonen: de school- of
teamcultuur. Je leert in deze module waaraan je
een veilige, stimulerende en professionele
teamcultuur kunt herkennen, en hoe je het gedrag
van mensen zo kunt beinvioeden dat de teamcultuur
steeds professioneler wordt. Dat houdt ook in dat je
ongewenst gedrag kunt signaleren en mensen erop
kunt aanspreken.

Module 3: ‘Professionele
gespreksvoering’

In deze praktijktraining oefen je met verschillende
motiverende gespreksvormen. Je neemt casuistiek
mee waarmee je wilt oefenen. In de training leren
we hoe je je goed voorbereidt op zo’'n gesprek,
hoe je afstemt op verschillende gesprekspartners,
hoe je de leiding houdt en hoe je de andere
deelnemer echt betrekt en eigenaarschap geeft
in dat wat er wordt afgesproken.

Na afloop mag je een video-opname aanleveren
van een ‘real-life’ gesprek waarop je graag
feedback ontvangt.
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Module 4: ‘Vergaderen en
teamgericht organiseren’

We weten steeds beter dat je de vorm van een
vergadering moet afstemmen op het doel: het
organiseren van overleg en samenwerken. Natuurlijk
zijn er nog steeds traditionele vergaderingen, maar
‘stand-up meetings’ en online overleg winnen sterk
terrein. Je leert in deze module de techniek bij deze
vormen van overleg en samenwerking.

Na afloop mag je ook hiervan een video-opname
indienen voor het krijgen van feedback.

Module 5: ‘Leidinggeven
aan veranderprocessen’

In deze inleiding op verandermanagement belichten
we vooral de bijdrage die er vanuit het midden-
management kan worden geleverd aan het laten
slagen van een verandering in het onderwijs.

Je ontdekt de kracht van verbindend leiderschap
en je stuurt daarbij sterk op het eigenaarschap bij
de leraren. Dat betekent dat je hen niet ‘aanstuurt’,
maar ‘verleidt’ tot het inzetten van veranderingen
en verbeteringen in de gewenste richting.



Intervisie en coaching

De intake en de vijf modulen zijn de standaard
onderdelen van de opleiding. Zonder extra kosten
mag je drie keer deelnemen aan een intervisie-
groepscoaching. De ontwikkeling van jouw
professionele identiteit als leidinggevende wordt
daarin - in interactie met groepsgenoten en een
leercoach - besproken.

Literatuur

Je ontvangt een literatuurpakket met 4 boeken en
een handige waaier met gesprekstechnieken:
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